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The Wood Buffalo Food Bank provides programs and services 

that provide the resources and education necessary to ensure 

food security for all citizens in the Regional Municipality of 

Wood Buffalo.  

September 2014ñSeptember 2015  

ANNUAL REPORT 



Message from the Executive Director 
ςπρτȾρυ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ τ ÙÅÁÒÓ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 7ÏÏÄ 
"ÕÆÆÁÌÏ &ÏÏÄ "ÁÎË ɉ7"&"ɊȢ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÌÉÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÏÏÄ ÂÁÎËȢ ςπρσ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á τσȢρϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ ςπρςȟ ςπρτ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎ 
ρρȢυψϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ ςπρσȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÁÔÅ ςπρυ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î Á φψȢχςϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÖÅÒ ςπρτȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÁÎÙ 
ÔÈÉÎÇÓȠ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ -ÏÂÉÌÅ 0ÁÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ &ÏÒÔ 
-Ã+ÁÙȟ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓȟ !ÎÚÁÃȟ *ÁÎÖÉÅÒȾ#ÈÁÒÄȟ ÁÎÄ #ÏÎËÌÉÎȟ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÄÅÍÁÎÄ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á 

Message from the Board 
ςπρυ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÎÏ×Î ÁÓ ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÁÕÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ %ÖÅÒÙ 
ÄÁÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ×ÁËÅ ÕÐ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ÉÆ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÈÏÒÒÉÆÙÉÎÇ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÄ Á ÊÏÂ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÔ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÂÁÎË ×ÅÒÅ 
ÎÏ× ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÂÁÎËȢ 

4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7"&" ÁÌÓÏ ÆÅÌÔ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ 
$ÁÙ ÁÆÔÅÒ ÄÁÙ ×Å ×ÏÕÌÄ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÎÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ-
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÎÅÅÄȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÖÅÒ ÁÎ ψπϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÎÔÈ ÔÈÅ 

ÐÅÒÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÓÔÁÆÆȟ ÌÅÁÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ !ÒÉÁÎÎÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÁÍÅ 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÄÒÅ× ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎË ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÓÉÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÎÍÁÔÃÈÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÉÎ ÄÅÅÄ ÓÕÐÅÒ ÈÅÒÏÅÓȢ /Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÔ ÉÓ ÍÙ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÓÁÙ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ !ÒÉÁÎÎÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÁÍȢ 

)Î Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÁÒÅÄ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÇÉÖÉÎÇ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÉÇȢ ) ×ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÔÏÕÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÏÆ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÉÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÁÎÄ ÈÏÓÔ 
Á ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ÔÏ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÆÅÌÌÏ× -Ã-ÕÒÒÉÁÔÅȢ !Ó ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÌÙ ÍÅÁÎÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÈÏÕÒÓ ÙÏÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÔ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÅÅÚÉÎÇ ÃÏÌÄ ÍÁÎÎÉÎÇ ÔÒÕÃËÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 3ÙÎÃÒÕÄÅ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÓÔÏÃËÉÎÇ ÓÈÅÌÖÅÓȢ )Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ   

) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ Á ÖÅÒÙ ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÎÄ ÈÁÒÔ ÆÅÌÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÄÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 7ÈÅÎ ×Å 
ÎÅÅÄÅÄ ÙÏÕ ÍÏÓÔ ÙÏÕ ×ÈÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÌÐȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÕÒ ÔÁÓË ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÁÌÌ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ) ÃÁÎÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÉÎ ×ÏÒÄ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÕÐÍÏÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÍÙ ÆÅÌÌÏ× "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÍÙ ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ #ÈÁÉÒȟ ÙÏÕ ×ÈÅÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÍÁÄÅ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ×ÈÅÎ ) ÍÁÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÎÄ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ 
ÂÅÌÌ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÎÅÅÄÅÄ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȢ 4Ï ÔÈÏÓÅ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÏÎ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÁÓÏÎÓȢ -ÁÒËȟ 3ÏÎÙÁȟ 4ÁÍÅÒÁȟ #ÌÁÒÅÎÃÅȟ +ÒÉÓÔÁȟ 3ÁÎÄÒÁ ÁÎÄ 
2ÉÃËȡ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ   

)Î ÃÌÏÓÉÎÇ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÑÕÏÔÅ ÆÒÏÍ 2Á $ÉÃËÉÅȟ ×ÈÉÃÈ ) ÆÅÅÌ ÉÓ ÖÅÒÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏÄÁÙȢ Ȱ)Ô 
ÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÅÎ ÎÏ ÏÎÅ ÃÁÒÅÓ ×ÈÏ ÇÅÔÓ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔȢȱ 

0ÁÕÌ -Ã7ÉÌÌÉÁÍÓȟ #ÈÁÉÒ 



ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÎÅÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒË ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÄÏÎÏÒÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 9/5 ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙȢ  

4ÈÉÓ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÓÁ× ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÇÒÏ× ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ψ ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ σ 
ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ς ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ρτ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ 
ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÆ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÅ 7"&" ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÓ 
ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÌÌ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÏÏÄ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ Á ÆÕÎ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÈÁÒÄ ÄÁÙÓ Á ÌÏÔ ÅÁÓÉÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÊÏÙȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÄÏȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÈÅÁÄ ÏÎ ÁÓ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ σ ÎÅ× 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÁÌËÓ ÏÎ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÅ× ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ /ÕÒ ÎÅ× ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ËÉÃËÅÄ ÏÆÆ 
×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 7"&" ÁÎÄ ÔÈÅ ςπρυ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÎÁÄÁ 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÍÅÓ 7ÏÏÄ "ÕÆÆÁÌÏ ÁÓ 
×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÈÁÔ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÌÏÎÇ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔȡ #ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ *ÒȢ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 7ÁÌÔÅÒ 
Ǫ 'ÌÁÄÙÓ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ (ÅÁÖÙ .ÏÒÔÈȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÍÙ ÔÅÁÍ ÁÓ ×Å ПÉÒÓÔ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÆÏÕÒ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÓÉÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ Á 
ÎÅ× ÆÏÒÍ ÏÆ ÁÒÔ ÔÏ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÖÅÎÔÓ ÒÁÉÓÅÄ ÏÖÅÒ 
ςυȟπππÌÂÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÓÌÏ×ÅÓÔ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÏÕÒ ςπρυȾρφ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÏÕÒ 3ÅÒÖÕÓ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ 3ÐÒÉÎÇ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ 
×ÉÔÈ ÔÒÕÃËÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ "ÏÕÃÈÉÅÒ 'ÒÏÕÐȢ 4ÈÉÓ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÏÆ Á ÍÉÒÁÃÌÅȟ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÎ 
ÕÎÄÅÒ φ ×ÅÅËÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÌÉÅÎÔÓ ×Å ÓÁ× ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ςπρυȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÁÎÙ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ρππȭÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×Å ÒÁÉÓÅÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÆÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÄÒÉÖÅ ÁÓ ×Å ÄÏ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 3ÙÎÃÒÕÄÅ ÆÏÏÄ ÄÒÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ 
ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÏÎÏÒÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÈÁÒÄÓÈÉÐ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

)Ô ÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÔÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÕÓ ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÙÓ ×Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÏÕÒ ÈÁÍÐÅÒÓ ÁÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÁÓË ÆÏÒ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ПÉÎÄ ÌÁÒÇÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÆÏÒ ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÎÅÙȢ 
"ÁÓÉÃ 3ÈÅÌÆ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÂÙ ÌÅÁÐÓ ÁÎÄ ÂÏÕÎÄÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ×Å ÈÉÒÅÄ Á ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÏÆ !ÐÒÉÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÄ Á ÓÌÏ× ÃÏÏËÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ Á ÃÏÏËÉÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ Á ÃÒÁÆÔÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȢ  

)Ô ×ÁÓ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÖÙ ÈÅÁÒÔ ×Å ÓÁÉÄ ÇÏÏÄ ÂÙÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȠ +ÒÉÓÔÁ 0ÅÎÎÅÒ ÏÕÒ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÆ τ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ÒÅÔÉÒÅÄ ɉ×ÅÌÌ ÓÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÉÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÊÏÂȟ +ÒÉÓÔÁ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÅÓ 
ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ×Å ÌÏÖÅ ÓÅÅÉÎÇ ÈÅÒ ÓÍÉÌÉÎÇ ÆÁÃÅɊȟ !ÓÈÌÅÅ #ÏÏË ×ÈÏ ×ÁÓ ÏÕÒ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÏÁÒÄ ÍÏÖÅ 
ÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȡ 2ÉÃË /ȭ.ÅÉÌÌȟ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÌÉËÅÎ 2ÉÃË ÔÏ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÕÓÅ ÁÓ ÈÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÂÒÉÅПÌÙ ÂÕÔ 
ÈÅ ÈÁÄ ÈÕÇÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÕÓ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÍÏÄÅÌÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÓÉÇÎÁÇÅ 
ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÄÏÎÁÔÅÄȟ ÁÎÄ 3ÁÎÄÒÁ 3ÔÅÖÅÎÓȟ 3ÁÎÄÙ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÖÏÉÃÅ 
ÏÆ ÒÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÓÅÃÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄ ÁÔ 
&ÁÔÈÅÒ 2 0ÅÒÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ *ÁÎÖÉÅÒ ÈÁÄ Á ÓÎÁÃË ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄ ÂÕÔ ×Å 
ËÎÏ× ×Å ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÅÎ ×Å ÎÅÅÄ ÔÈÅÍȢ  

) ÁÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÔÓ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÉÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ) ÃÁÎ ÎÏ× 
ÃÏÎПÉÄÅÎÔÌÙ ÓÁÙ ×Å ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ×ÏÒËȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×Å ÔÏÕÃÈ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÔÏ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ) ×ÁÉÔ ×ÉÔÈ ÂÁÉÔÅÄ ÂÒÅÁÔÈ ÅÖÅÒÙ 
ÄÁÙ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÔÔÅÒȟ ÓÔÒÏÎÇÅÒȟ ×ÉÓÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÖÉÂÒÁÎÔȢ  

!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ςπρτȾρυ ÙÅÁÒ ÍÅÔ ÁÎÄ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×Å ÓÅÔ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ×Å ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ 
ÏÔÈÅÒ ÆÏÏÄ ÂÁÎËÓȟ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÁÎÄ 
ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×Å ÓÅÔ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÂÕÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÏÄ 
ÂÁÎËÓ ÌÏÏË ÔÏ ÁÓ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÕÃÃÅÓÓȢ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÐÒÏÕÄÅÒ ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ ÆÏÏÄ "ÁÎËÓ .ÅÔ×ÏÒË !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ -ÁÙȟ ÔÈÉÓ ÊÕÓÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ 
ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÙ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÍÅȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÒÉÁÎÎÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 



#,)%.4 34!4)34)#3  

!ÕÇÕÓÔ ςπρτ 
- *ÕÌÙ ςπρυ  

!ÄÕÌÔÓ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
4ÏÔÁÌ 0ÅÏÐÌÅ 
ςπρτ 

4ÏÔÁÌ 
(ÁÍÐÅÒÓ 
ςπρτ 

!ÕÇ ρχς ρρψ ςωπ ρψς 

3ÅÐ ρχτ ρςτ ςωψ ρυς 

/ÃÔ ςρω ρυπ σφω ρωχ 

.ÏÖ ςπτ ρρπ σρτ ρφψ 

$ÅÃ ςωσ ςππ τωσ ςσσ 

*ÁÎ ςτχ ρςφ ςψω ρψς 

&ÅÂ ςσω ρστ ςωρ ρφω 

-ÁÒ ςφπ ρτσ σχπ ρωω 

!ÐÒ σρπ ρτφ συσ ςπφ 

-ÁÙ ςυυ ρυψ ςψπ ρψς 

*ÕÎ ςρτ ρπψ ςτφ ρψχ 

*ÕÌ σπω ρφς ςυυ ρωω 

  
ρυτψ ωφς ςσττ ρςψσ 



&//$ 34!4)34)#3  

-ÏÎÔÈ )Î- ÌÂÓȢ  /ÕÔ ɀÌÂÓȢ 
ςπρτ 
5ÓÅÁÂÌÅ 

ςπρσ 
5ÓÅÁÂÌÅ ɀ 
ÌÂÓȢ  

ςπρς 
5ÓÁÂÌÅ ςπρρ 

5ÓÕÁÂÌÅ 

*ÁÎ ρρυςχȢφ ςρχψȢψυ ωστψȢχσ υτςρȢςτ ςστσ 
φπωτȢφτ 

&ÅÂ ρςφψσȢω ςπρρȢυρ ρπφχςȢτ φφχπȢωφ σρςυȢωρ 
ωρτρȢωφ 

-ÁÒ ςρπωτȢς ρρτωȢυς ρωωττȢχ τωχτȢρω σωφςȢω 
σρσσȢρυ 

!ÐÒ ρωωχωȢψ ρρτωȢυω ρψψσπȢσ ρρρτσȢς τωωψȢςρ 
ςφττȢπχ 

-ÁÙ ρτρρτȢρ ςχχπȢπψ ρρσττ φψψψȢωσ ρωςπȢχρ 
ψςχȢωω 

*ÕÎ ςφςχυȢχ ρχυς ςτυςσȢχ ρτχυςȢπω υυτπȢχρ 
υχψυȢωσ 

*ÕÌ ρςχψωȢρ ρςτω ρρυτπȢρ ρρσπτȢχω ρφχωȢφχ 
ρυσςȢπρ 

!ÕÇ ςρρστȢω ωςχȢσφ ςπςπχȢυ ψφφτȢψ φτωωȢρω 
τσφσ 

3ÅÐÔ ςσςψφȢχ υυυ ςςχσρȢχ ρτςσχȢςρ ςτȟψπτȢυω 
φψσψȢχχ 

/ÃÔ στψφπȢω ςχωςȢσψ σςπφψȢυ ρωσρτȢπρ ςςȟφωσȢφω 
ρτφφτȢωψ 

.ÏÖ ψςσφχȢφ ςπτπ ψπσςχȢφ υυυφυȢψσ ψχτυȢωσ 
ρρρστȢωσ 

$ÅÃ σςρπςȢφ ρσψω σπχρσȢφ τςυυσȢφφ χσςψσȢφρ 
φχωχφȢςς 

4ÏÔÁÌ σρςςρχ ρωωφτȢσ ςωςςυσ ςπρȟτωπȢωρ ρυωȟυωψȢρς 
ρστρσχȢφυ 



4ÈÅ ρÓÔ !ÎÎÕÁÌ (ÅÁÖÙ .ÏÒÔÈ #ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ΅ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ "ÕÉÌÄ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÔÈÅ 7ÏÏÄ "ÕÆÆÁÌÏ &ÏÏÄ "ÁÎË !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ7"&"Ɋ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ςπρυ 
7ÅÓÔÅÒÎ #ÁÎÁÄÁ 3ÕÍÍÅÒ 'ÁÍÅÓ ɉ7#3'Ɋ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ 
ςςȟπππ ÃÁÎÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ  
 
7ÉÔÈ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ρς ÈÏÕÒÓȟ ПÉÖÅ ÔÅÁÍÓ ɉ.ÅØÅÎȟ 3ÙÎÃÒÕÄÅȟ 3ÕÎÃÏÒȟ #ÏÎÏÃÏ0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÎÄ 
!0%'!Ɋ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ ÍÁÄÅ ÓÏÌÅÌÙ ÆÒÏÍ ÆÕÌÌ ÃÁÎÎÅÄ ÇÏÏÄÓ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÕÎÃÏÒ ,ÅÉÓÕÒÅ #ÅÎÔÒÅȡ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ )ÓÌÁÎÄ 0ÁÒË ɀ #ÕÒÌÉÎÇ 2ÉÎË ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ σÒÄ ÕÎÔÉÌ 
φÔÈȟ ςπρυ ×ÉÔÈ ÓÅÔ ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÓȭ 
#ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ΅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Ȱ'!-% /.ȟȱ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÂÕÉÌÄÓ ÕÓÉÎÇ ςπρυ 7#3' ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÒÃÅ 
ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ 6ÉÅ×ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÕÌÐÔÕÒÅÓ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÒÏÍ ωÁÍ ÔÏ υÐÍ ÅÖÅÒÙ 
ÄÁÙ ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ χÔÈ ÔÏ ρυÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ 
ÃÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 6ÏÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔ ÉÎ 
ÐÅÒÓÏÎȢ !ÌÌ ÖÏÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ςÐÍ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ρυÔÈȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ χωυ ÖÏÔÅÓ ÃÁÓÔ ÉÎ 
ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ψτπ ÖÏÔÅÓ ÏÎÌÉÎÅȢ /ÆПÉÃÉÁÌ ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ χÔÈ ÂÙ Á 
ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎ ÊÕÒÙ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÉÓÔÓȟ ÍÅÄÉÁȟ 
ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȟ ×ÈÏ ÃÁÓÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÔÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
 
4ÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ςπρυ #ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ΅ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙ ×ÅÒÅȡ "ÅÓÔ -ÅÁÌ ɀ 
#ÏÎÏÃÏ 0ÈÉÌÌÉÐÓȠ "ÅÓÔ 5ÓÅ ÏÆ ,ÁÂÅÌÓ - .ÅØÅÎȠ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ )ÎÇÅÎÕÉÔÙ - 3ÙÎÃÒÕÄÅȠ *ÕÒÏÒȭÓ 
#ÈÏÉÃÅ ɀ .ÅØÅÎȟ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅȭÓ #ÈÏÉÃÅ ɀ 3ÕÎÃÏÒȢ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ 
!0%'!ȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÎÏÎ-ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ×ÈÏ ÍÁÄÅ Á 
ÈÕÇÅ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ !×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρυÔÈ 
ÁÔ φȡσπÐÍ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÂÉÌÅÅ 0ÌÁÚÁȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÖÉÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÎÔÒÙ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÏÒ 
ςπρυȾςπρφ ÅÖÅÎÔÓȢ 

#ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ̈́ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÈÏÓÔÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÃÏÌÏÓÓÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÁÄÅ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÆÕÌÌ ÃÁÎÓ ÏÆ ÆÏÏÄȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ 
×ÁÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅ× ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ 
ÆÏÏÄ ÂÁÎËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÂÁÎËÓȢ  



 

GAME ON! 

Peopleõs Choice 

The Swimmer 

Best Structural 
Ingenuity  

 

Mostiko Down the 
River 

Best Use of Labels 
& Jurorõs Choice 

 

Go For the Gold! 

Best Meal 

Converse Basketball 
Shoe 

Honorable Mention 



4ÈÅ 7ÏÏÄ "ÕÆÆÁÌÏ &ÏÏÄ "ÁÎË ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 7ÁÌÔÅÒ Ǫ 'ÌÁÄÙÓ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌȦ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ 
#ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ΅Ƞ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÓÉÎÇ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÁÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÂÌÏÃËÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌ-ÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÔÈÅÍÅȢ 4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ΅*ÒȢ ×ÁÓ '!-% /. - 7#3' ςπρυ7" ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ &-03$ ÄÏ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÊÏÂ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
7"&" ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓȢ 
#ÁÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ *ÒȢ΅ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÎÏ ÏÎÅ ÇÏÅÓ ÈÕÎÇÒÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ %ÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÔÅÁÍ 
ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÁÌÌ ×ÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎËȢ  

4ÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ 'ÒÅÅÌÙ 2ÏÁÄ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ɉ4ÈÅ 3ÏÃÃÅÒ "ÁÌÌɊȟ 
4ÉÍÂÅÒÌÅÁ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ɉ0ÅÄÁÌ 9ÏÕÒ (ÅÁÒÔ /ÕÔɊȟ ÁÎÄ 7ÁÌÔÅÒ Ǫ 'ÌÁÄÙÓ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 
3ÃÈÏÏÌ ɉ-ÉÓÔÉËÏȭÓ %ÐÉÃ &ÁÌÌɊȢ 



ςπρυ 

tw9{9b¢95 .¸Υ  

¢ƻǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ Ϸмллл  

IŀƴŘōŀƎ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ Ϸнрлл 

9ƴǎŜƳōƭŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ Ϸрллл  

²ŀƭƭŜǘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ Ϸнрл 

/ƭǳǘŎƘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ Ϸрлл  

L¢Ω{ Lb ¢I9 ²![[9¢        

tw9{9b¢95 .¸ Υ 

{Ih9 .h¦¢Lv¦9         

tw9{9b¢95 .¸ Υ 

!/wa 

YƛƴƴŜǧ /ƭǳō 

/ŀǎǎŀƴŘǊŀ {ƭŀŘŜτ{ǳǧƻƴ 
DǊƻǳǇ wŜŀƭǘȅ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 



* 42!$)4)/.!, (!-0%2ȡ 4ÈÅ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÈÁÍÐÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ -ÏÎÄÁÙ ρς-ψ ÐÍ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙ ψȡσπ ÁÍ ÔÏ τȡσπ ÐÍȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇȢ 7Å ÁÌÓÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÓÏ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ 
×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÕÒ ÕÎÄÉÖÉÄÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅÍȢ  

* "!3)# 3(%,&ȡ 4ÈÅ "ÁÓÉÃ 3ÈÅÌÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÖÅÒ φ 
×ÅÅËÓȢ 7ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÏË 
ÁÎÄ ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÏÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ 
×ÅÉÇÈÔÅÄ ÉÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ 
ËÅÅÐÉÎÇ Á ͻÂÁÓÉÃ ÓÈÅÌÆͻ ÏÆ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÆÕÌÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅȟ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎ 
ÈÏ× ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ 
ÙÏÕͻÖÅ ÕÓÅÄ ÁÎ ÉÔÅÍ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÂÁÓÉÃ ÓÈÅÌÆȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÏ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈ ÉÔ ÁÔ ÙÏÕÒ 
ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓȢ 

* 3.!#+ !44!#+ȡ 4ÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎËͻÓ 3ÎÁÃË !ÔÔÁÃË 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ  ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÎÁÃËÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÈÕÎÇÒÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃËÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ !ÌÂÅÒÔÁ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ!(3ɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ *ÁÎÖÉÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ× ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙ !ÉÒÐÏÒÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙȢ  

* -/"),% 0!.429ȡ 4ÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎËͻÓ -ÏÂÉÌÅ 0ÁÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ          

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ    

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÈÒÏÎÉÃ ÈÕÎÇÅÒ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

4ÈÅ -00 ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ 

ÌÉÖÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2-7"ȟ ×ÈÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÎÏ ÆÕÌÌ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÒÏÃÅÒÙ 

ÓÔÏÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ !ÆÔÅÒ Á ÓÉØ ÍÏÎÔÈ 0ÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ 

&ÏÒÔ -Ã+ÁÙ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ *ÁÎÖÉÅÒȟ !ÎÚÁÃȟ &ÏÒÔ 

-Ã-ÕÒÒÁÙ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÎËÌÉÎȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  

02/'2!-3 



ςπρσ Ǫ *!. 4/ !5' ςπρτ  

"/!2$ /& $)2%#4/23  

¢ƘŜǊŜǎŀ ²Ŝƭƭǎ 5ŜƴƴƛƴŜ DƛƭŜǎ .ǊŀŘ CǊƛŜǎŜƴ YƛƳ WŜƴƪƛƴǎ aŀƘǘŀō  

5ƛǊŜŎǘƻǊ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  5ƛǊŜŎǘƻǊ                 5ƛǊŜŎǘƻǊ  .Ƙǳƛȅŀƴ 

        5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀǳƭ aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƘŀƴŘǊŀ CƭŜǧ wƻǎǎ aŀȅŜǊ ±ŀŎŀƴǘ 

/ƘŀƛǊ tŜǊǎƻƴ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

[ŜŜ-!ƴƴŜ  /ŀƴŘŀŎŜ /ƘŜƴŜȅ  .ǊŀŘ [ǳŎƛŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ tƻƭƛŎƛŎŎƘƛƻ 

YǳƳƪŀ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  5ƛǊŜŎǘƻǊ  5ƛǊŜŎǘƻǊ   

5ƛǊŜŎǘƻǊ 



34!&& 

YƛƳ aŎDǊŜƎƻǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ           

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ  

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

WŜǎǎƛŎŀ {ǿŜŜǘƳŀƴ 

.ƻƻƪ YŜŜǇŜǊ 

!Ǌƛŀƴƴŀ  

WƻƘƴǎƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Wŀǎƻƴ /ǳƳōȅ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ 

 

5ŀƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƛƪŜ WŀƴǎǎŜƴǎ 

aƻōƛƭŜ tŀƴǘǊȅ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¸ǾƻƴƴŜ 

hǊƳǎƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ    

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 

!ƴƴŀ bƻōƭŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ϧ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



ρȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙ 

ςȢ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓɂ&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ,ÅÁÄ 

σȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 4ÅÁÍ 

τȢ 0ÏÖÅÒÔÙ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ  

υȢ (ÅÁÒÔ ÏÆ 7ÏÏÄ "ÕÆÆÁÌÏ !×ÁÒÄÓ 

φȢ 2ÕÒÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ -ÅÅÔÉÎÇ 

χȢ &ÏÒÔ -Ã-ÕÒÒÁÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

ψȢ !ÌÂÅÒÔÁ &ÏÏÄ "ÁÎË "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ωȢ .!!"! 

ρπȢ #ÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ 

 

4ÈÅ 7ÏÏÄ "ÕÆÆÁÌÏ &ÏÏÄ "ÁÎË ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ (ÅÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ Á ÓÍÁÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÅÔÃȢ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÓÉÔ ÏÎȡ 

#/--)44%% 7/2+ 

 



ςπρτ 39.#25$% &//$ $2)6% Ǫ #/20/2!4% 

#(!,,%.'% 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Αχυȟπππ 4)4,% 30/.3/2 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Αρπȟπππ 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Αρυȟπππ - Αςπȟπππ 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Αςυȟπππ !.$ /6%2 



). )43 ςς.$ 9%!2 4(% 39.#25$% &//$ $2)6% !.$ #/20/2!4% #(!,,%.'% (/34%$ "9 #/5.429 

ωσȢσ !.$ 2/#+ ωχȢω  )3 /52 ")''%34 !.$ ()34/2)#!,,9 /52 /.,9 -!*/2 &5.$2!)3%2Ȣ 4()3 

%6%.4 2!)3%$  /6%2 Ασφπȟπππ!.$ /6%2 υχȟπππ ,"3 /& &//$ #/,,%#4%$ ). τ $!93Ȣ 4()3 %6%.4 

7!3 ! (5'% 35##%33 !.$ 7% ,//+ &/27!2$ 4/ '%44).' "%44%2 !.$ "%44%2 %!#( 9%!2Ȧ 

02%3%.4).' 0!24.%23 /& 4(% 39.#25$% &//$ $2)6% 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Απ -Ασπππ 

ςπρτ #/20/2!4% #(!,,%.'% $/./23ȡ Αυπππ 



ςπρτȾρυ $/./2 4%34)-/.)!, 



 

ςπρτȾρυ #,)%.4 4%34%-/.)!, 

Ȱ-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ 2ÏÂÅÒÔ #ÁÒÄÉÎÁÌȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎË 

ÆÏÒ υ ÙÅÁÒÓ ÎÏ×Ȣ  -Å ÁÎÄ ÍÙ ÂÒÏÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎ ÏÎ Á ÂÉÔ ÏÆ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ 

ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎË ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÏÕÔȢ  -Ù ÂÒÏÔÈÅÒȟ 

$ÁÖÅȟ  ÄÉÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÄ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

&ÏÏÄ "ÁÎËȢ  4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ) ÔÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ 

ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓȢ   

) ÇÅÔ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ) ÁÌÓÏ ×ÅÎÔ ÔÏ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎËȢ  ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÁÖÅ Á ÐÁÐÅÒ ÔÈÁÔ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ) 

ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ  ) ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  ,ÉËÅ ÈÏ× ÔÏ ÃÏÏË 

ÇÏÏÄ ÆÏÏÄ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÓÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈȢ  ,ÉÖÉÎÇ ÏÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÃÁÓÈ ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÏË ÓÍÁÒÔȢ  4ÈÅÙ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÔÏ ÃÏÏË ÆÏÏÄ 

ÔÈÁÔ ÔÁÓÔÅÓ ÇÏÏÄ ÔÏÏȢ  "ÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÐ +ÉÔÃÈÅÎȢ   

-Ù ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎË ÐÅÏÐÌÅ ȰÁÎÇÅÌÓȟȱ ÁÎÄ ÓÁÉÄ 

ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÓÅÎÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÕÓȢ  )ÔȭÓ Á ÔÏÕÇÈ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÔ ÍÅÁÎÓ Á 

ÌÏÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢ  

,ÏÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÍÅÁÎ ÔÏ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÆ ) ÇÏ ÔÏ 

ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎË ) ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔȢ $ÉÇÎÉÔÙȢ  4ÈÅÙ ÔÒÅÁÔ ÕÓ 

ÌÉËÅ ×Å ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅȢ  4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÎ Á ÂÁÄ ÄÁÙȢ 

) ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÄÁÙ ) ×ÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ &ÏÏÄ "ÁÎËȟ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË 

ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÉÆ ) ×ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÔÔÅÒÙ ) ×ÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÇÏ ÂÁÃË ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÙ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ  /Èȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÐÁÙ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÔÏÏȢ  'ÏÄ "ÌÅÓÓ ÙÏÕ ÁÌÌȢȱ 

- 2ÏÂÅÒÔ #ÁÒÄÉÎÁÌ 
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  6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
3ÅÒÖÉÃÅ 

ςπρτ 
4ÏÔÁÌ 
0ÅÏÐÌÅ 

ςπρτ 
4ÏÔÁÌ 
ÈÏÕÒÓ 

ςπρσ 
4ÏÔÁÌ 
0ÅÏÐÌÅ 

ςπρσ 
4ÏÔÁÌ 
(ÏÕÒÓ 

ςπρς 
4ÏÔÁÌ 
(ÏÕÒÓ 

1ρ σψρȢςυ ρωφȢςυ χω υχχȢυ ÎȾÁ τψψ τωυȢυ 

1ς ςυυ σχτȢχυ ρπυ φςωȢχυ ρςυ χςπȢχυ τσφ 

1σ  σωφ σρχȢυ ωυ χρσȢυ χπ υψτȢχυ ςφσȢυ 

1τ ςσςψȢςυ σχφȢςυ σφς ςχπτȢυ υτπ ςυππȢςυ ςφφςȢυ 

4ÏÔÁÌ σσφπȢυ ρςφτȢχυ φτρ τφςυȢσ χσυ τςωσȢχυ σψυχȢυ 


